Ceska §kolni inspekce
Pardubicky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Nézev

Sidlo

E-mall

ICO

Identifikator

Pravni forma
Zastupujici

Ziizovatel

Misto inspek¢ni ¢innosti

Termin inspekéni ¢innosti

Cj. CSIE-1491/22-E

Stredni odborna Skola a Stiredni odborné uciliSté,
Policka, Cs. armady 485

Csl. armady 485, Horni Piedmésti, 572 01 Poli¢ka
skola@soupolicka.cz

62 031 961

600 012 735

prispévkova organizace

Mgr. Boris Preissler

Pardubicky kraj

Csl. armady 485, Politka

11. az 14. 10. 2022

Inspekéni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmétem inspekéni Cinnosti bylo zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki
vzdélavani poskytovaného Skolou vykonavané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskonim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist, vCetné¢ hodnoceni napliovani Skolnich

vzdélavacich program.

Stiedni odborna §kola a Stfedni odborné ugilisté, Policka, Cs. Armady 485 (dale ,3kola")

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Charakteristika

vykonava ¢innost stiedni Skoly, domova mlddeze a Skolni jidelny.
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Ve stfedni Skole se k terminu inspekéni Cinnosti vzdélavalo 357 zakl, ztoho 235 zaka
ve tidletych oborech stiedntho vzdélani s vyuénim listem 29-54-H/01 Cukrar, 65-51-H/01
Kuchar-cisnik, 29-56-H/01 Reznik-uzenar a 145 zikt ve t¥idach &tyfletych oboriti stfedniho
vzdélani s maturitni zkouSkou 65-41-L/01 Gastronomie a 65-42-M/01 Hotelnictvi, vsichni
v denni formé vzdélavani. Skola evidovala 38 Zikl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
z toho se pét zaku vzd¢lavalo podle individualniho vzdélavaciho planu, C¢tyfi méli odlisny
matetsky jazyk. Nejvyssi povoleny pocet zaka (kapacita) stfedni Skoly je 755 zaku.

Zakim ze vzdalendjsich mist $kola zajistuje ubytovani v domové mladeZe, ktery se nachazi
v arealu Skoly. Ubytovano bylo celkem 133 zaka (kapacita 135).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve Skole vyucované obory vzd€ldni jsou si blizké zaméfenim na potravinaistvi a shizby, coz
umozinuje efektivni vyuzivani persondlnich 1 materidlnich podminek (napt. zastupitelnost
vyuCyjicich). Od predchoz nspekcni C¢innosti v lednu 2016 doslo ke zméné ve vedeni Skoly
(na pozici zastupce feditele pro teoretické vzdélavani). Pocet zaku se zvysil témét o 60
(nartst zvlasté u obori stiedniho vzdélini se zavéretnou zkouskou). Reditel $koly vyuziva
svoje dlouholeté zkuSenosti ve funkci k systematickému fizeni provozu $koly, finkénimu
rozdéleni kompetenci a delegovani odpovédnosti za svéfené ukoly. Pravidelné porady
a neformalni setkavani s pedagogy i zaky zajistuji plynuly chod $koly a podporuji piiznivé
klima pfispivajici k Gspésné realizaci vychovné vzdélavaciho procesu ve skole. Pravidla
svého fungovani ma skola ptehledné nastavena.

Vedeni skoly se v uplynulém obdobi zamétilo hlavné na organizovani ¢innosti v souvislosti
s pandemii COVID-19, zlepseni materialnich podminek pro odborné vzdélavani a rozsifeni
propagace Skoly. Hlavné vybaveni a organizace odborného vycviku vytvari velmi dobré
podminky pro vyuku ziku v prostiedi realnych provozi. Vedeni $koly dba na postupné
obménovani a modernizaci zafizeni v souladu s aktudlnimi pozadavky vyuCovanych oborti
vzdélani. Pedagogicky sbor je pomémé stabilni. VyuCujici se pravidelné zicastiuji dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki, které je prevazné zaméfeno na moderni vyvojové
trendy v jednotlivych oborech. Vedeni Skoly vykonava kontrolni a hospita¢ni c¢innost
vzdélavaciho procesu, ale zavéry ztéto Cinnosti jen v malé mife poskytuji konkrétni
doporuCeni ¢i opatfeni sméfujici ke zlepSeni pedagogické prace uciteli. Napft. kratsi
pedagogicka praxe zatim nekvalifikovaného ucitele se projevila ve vysoké naro¢nosti uciva,
monotonni  struktufe vyuky a minimalnim prostoru pro zapojeni zikt. Podpora uciteld
Ve zZlepSovani prubéhu vzd€lavani neni v praxi plné G¢inna. Vedeni se zajima o zpétnou
vazbu Kk préci skoly (napf. v obdobi COVID-19 prob¢hla dvé plosna Setieni mezi ziky
k podpoie efektivnosti probihajici distanéni  vyuky). Pro Skolni rok 2022/2023 patii
Kk prioritam zpracovani viastniho hodnoceni prace skoly.

Skolni poradenské sluzby zajistuje vychovna poradkynd a metodicka prevence. Nastaveny
system umoziuje identifikaci a evidenci Zzaku s potiebou podptrnych opatieni. Praci s zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve vyuce koordinuje vychovna poradkyné, ktera
ve spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi v piifpadé potifeby vypracovava
individudIni vzdélavaci plany a informuje uCitele o potfebach zikd. Metodickou
a poradenskou ¢innost pro zaky, ktefi se ocitaji v ndro¢nych Zivotnich situacich, zabezpecuje
také Skolni psycholozka.

Pocet vyuCovanych zak ¢ini pouze piiblizn¢ polovinu stanovené kapacity $koly, pfesto
nekteré skupiny musi vyuzivat 1 menSi ucebny S napf. nevyhodnym uspofadanim
7akovského nabytku. Také vyukové prostory pro odborny vycvik zaku a zazemi jejich
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uciteld ve Skolni cukraiské diln¢ jsou stisnéné. Jiz od minulé inspekéni Cinnosti pretrvavaji
newyhovujici podminky socialniho zafizeni u jednotlivych pokojti domova mladeze (vyrazné
opotiebeni, Castd poruchovost). Ubytovani zaci maji k dispozici vybaveni pro odpocinek
(klubovnu) a samostudium.

Za Ucelem ziskavani dalsich finanénich prostiedki Skola provozuje doplikovou cinnost
Vv oblasti hostinskych aubytovacich sluzeb, poradanim riznych kurzi a dalSich vzd€lavacich
akci. Ptinosem je vyuwzivani vlastnich prodejen (cukrérna, maso-uzeniny) s cilem piimé
realizace produktivni ¢nnosti zakil.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Spoleénym znakem vétSiny hospitované wyuky teoretickych i prakticky zaméfenych
predmétll bylo piinosné motivovani, které pfispivalo ke zvySeni zajmu zakt. Atmosfera byla
zaloZzena na vzajemné duvéte a respektu, pedagogové respektovali pracovni tempo Zakd,
poskytovali dostatek Casu na vypracovani uloh. Vyukové cile zaméfené na rozvoj zaku byly
Casto zaménény za téma hodiny. | proto negativem vetsi ¢asti hospitované vyuky byly zavéry
hodin, kdy jen mélo dochdzelo k vyhodnoceni (ovéfeni) naplnéni vytéenych cili. Nékdy
nebyly ani hodiny funkéné zakonceny (napi. chybélo zavére¢né shrnuti uciva, zskani zpétné
vazby o pochopeni uciva ziky, zhodnoceni kvality prace zaks, pochvaly spolupracujicich
7akd). Individualni Ustni ovéfovani osvojeni u¢iva bylo zaznamenano ojedinéle.

I kdyz ve vyuCovacich hodinach pievazoval spiSe frontalni styl vuky (nejéastéji s vyuzitim
fizeného dialogu, ktery vétSinou umozioval aktivni zapojeni zaku ve vyuce), byla tato vyuka
vhodn¢ strukturovana, piinosné dopliovana samostatnou praci zakti a obcas i1 praci
ve skupindch. Ucitelé cilené ménili formy prace, aktivizovali Zaky a spolecnou praci
hodnotili, pribézné¢ vyuzivali motivatni hodnoceni. Vyuka cizich jazyki byla vhodné
vedena Vv piislusném jazyce, byly procvicovany vSechny jazykové kompetence s dirazem
na ustni projev zakid a poslech. UCitelé podporovali Ziky ve vyjadfeni vlastniho nazoru
akladli otdzky podporujici mySleni. Obcas byla ve vyuce u¢elné vywzita chyba. VyuZziti
didaktické techniky vétsinou podporovalo nazornost wyuky, piipadné bylo podkladem
k samostatné praci zakd. Vyhleddvani a porovndvani informaci prostiednictvim ucelného
vywiti didaktické techniky bylo zaznamenano vyjimeéné. Pro vyssi efektivitu vzdélavani
ucitelé vywzivali pracovni listy (napf. K rozvoji ¢tenaiské gramotnosti, procviCeni a upevnéni
uCiva). Pouze vyjimecné bylo ziejmé, Zze Zici jsou zvykli na viastni i vzajemné vrstevnicke
hodnoceni aumi ho uCelné pouzivat. Prostor pro tento motiva¢ni faktor daliho uceni
a prostfedek osobnostniho rozvoje zaki ucitelé vytvareli mmimalng.

Ve zna¢né cCasti vyuky byla stale jesté hlavni aktivita na uCitelich, Zaci pasivné piijimali
hotové poznatky, do seSiti si zaznamenavali nadiktované nové ucivo, pijpadné ho
neefektivné opisovali z prezentace pro potfeby piipravy mimo vyuovani. Malo byly do této
vyuky zafazovany GCINNé aktivizaéni metody. Zvolené metody a formy prace podporovaly
7aky v aktivni praci nedostate¢né, tato ¢ast vyuky pusobila jednotvarné, ale piesto probihala
V pifemné atmosféfe a za naprosté¢ kazné zaki.

Vyuka odborného vycviku byla sledovana v odbornych uc¢ebnach Skoly a skolich dilnach,
ve Skolni jidelné a kuchyni. Spole¢nym rysem této vyuky byla jeji vysoka odborna troven
aindividudlni prace se 7iky s ohledem na jejich vzd&lavaci potieby. Zaci pracovali
se zajmem a prokazovali dovednosti stanovené Skolnim vzdélavacim programem. Byli
vedeni k zodpovédnosti ake kvalit¢ pfi plnéni zadanych samostatnych tkoli. Pii skupinové
praci ochotné spolupracovali a navzijem si pomahali. V prib¢hu ¢innosti poskytovali ucitelé
zaktim zpétnou vazbu ke spravnosti provedeni, v hodnoceni je vedli k sebereflexi jejich
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vykonu, k poueni se z chyby, vhodné je motivovali k daimu uceni. Velice dobie bylo
organizacné zvladnuto propojeni vyuky zakti s produktivni praci V zavéru odborného
vycviku  zejména u gastronomickych oborG byl veénovan dostateCny prostor a cas
pro individualni sebereflexi Zzaka a pro vlastni zhodnoceni vykonu, které bylo ve vysledku
vhodné korigovano uciteli. Velmi dobré vysledky vzd€lavani, hotové zikovské vyrobky,
jsou v regionu oblibené a skola se jimi dlouhodobé piikladn¢ prezentuje na vefejnosti.
U v8ech sledovanych skupin zaku byla ziejma pratelska, pifjemna a tviiréi atmosféra.

Cinnost domova mladeZe je organizovana napii¢ vychovnymi skupinami. Pro ubytované je
vytvateno pozitivni pratelské klima nahrazujici rodinné prostfedi, zajiSténa je podpora
Kufeni a k efektivnimu vyuzivani volného c¢asu. Nabidka zajmovych aktivit je pestr,
od rukodénych praci, pies ruzné druhy sportu (brusleni a plavani v méstskych zafizenich),
Skoli hiisté vyuwzivané na miCové hry. Vychovatelé spolupracuji s ostatnimi pedagogy
Skoly, zvlast¢ s pracovniky skolniho poradenského pracovisté (vychovnou poradkyni
a metodickou prevence) a externi psycholozkou, piedéavaji si vzajjemné informace o Zacich,
zviasté o téch s potfebou podpurnych opatfeni a spole¢né maji snahu je feSit. Pfinosem
ke zlepSovani podminek na domové mladeze je Cinnost zakovské samospravy.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani
Individudlni a skupinové vysledky vzdélavani ziStuje skola obvyklymi mternimi
evaluaénimi nastroji (pfedevS§im pisemné a ustni zkouSeni). Zékonni zistupci jsou
0 pribénych vysledcich zakt informovani. Vysledky Zakt a tfid jsou sumarizovany
aprojednavany na jednanich pedagogické rady. Skola realizuje systém vlastnich
podparnych aktivit pro prevenci $kolni netspéSnosti zaku Vysledky zikt jsou pribézné
sledovény, v piipadé zajmu Zaci vyuzivaji i individudIni konzultace.

Cinnost metodika prevence je zaméfena predeviim na prevenci zaskolactvi,
popifpadé nevhodného chovani zikid pfi vyuce, pfedchdzeni Skolni neuspeSnosti, projevi
Sikany, kyberSikany a vedeni zikl ke zdravému Zvotnimu stylu. Ve spolupraci
s pedagogicko-psychologickou poradnou aktivné fesi prevenci pied¢asnych odchodi zaku
ze vzdélavani (pocet odchazejicich Zzaka klesl). Na zakladé¢ dlouhodobych zkuSenosti
a osvéd¢enych kontaktt s odbornymi institucemi jsou organizovany vychovné preventivni
programy a jiné vzdélavaci aktivity.

Skola motivuje a podporuje Ziky v Glasti na soutéZich odbornosti, ve kterych dlouhodobé
vykazuji vynikajici vysledky v ramci republiky napt. v dobé inspekéni ¢innosti organizovala
souté v odbornych dovednostech ikt oboru vzdélani 29-56-H/0! Reznik-uzendr. Uastnici
soutéze pozitivné¢ hodnotili organizaci soutéze a jeji motivacni piinos k dalsimu uceni zak,
ziskavani nahledu na praci konkurence, k vytvaieni poztivnich postoji Zaki a budovani
hrdosti na obor, kterému se uci.

Na konci Skolntho roku 2021/2022 neprospélo ve vSsech rocnicich celkem dvacet zaku
(necelych 8 % z celkového poctu 291 zakt). Vzhledem k pandemii COVID-19 a dusledktim
vyplyvajicim z karanténnich opatfeni bylo n€kolika z nich povoleno opakovéani ro¢niku.
Hruba neuspésnost zakti oboru vzdélani zakoncenych maturitni zkouskou (podil zakd, ktefi
U maturitni zkousky neuspéli nebo ji nekonali a zakl, ktefi byli k maturitni zkouSce
pfihlaSeni) ¢mila pfiblizné 28 %. V poslednich trech letech skladali Zaci maturitni zkouSku
krome¢ Ceského jazyka hlavné z anglického jazyka, problémy zikim c¢inil nejvice didakticky
test z Ceského jazyka. U obor vzdélani zakonCenych zavéreCnou zkouskou Skola
zaznamenala také negativni dopad karanténnich opatieni na dochiazku a plnéni Skolnich
povinnosti (napif. pfedCasné ukonCovani vzdélavani ve tretim ro¢niku pfed sloZzenim
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zavérecné zkouSky). Hruba nelspéSnost zaki oboru vzdélani zakonfenych zavérecnou
zkouskou Ciila piiblizng 15 %. Opatieni ke snizeni negativnich dopadu distanéni vyuky
formou doucovani jsou ziky vyuzivana hlavné na zakladé doporuCeni jednotlivych
vyucyjicich.

Vyuka je pravidelné¢ dopliovana nabidkou specializa¢nich kurzii pro Zaky (napf. barmansky,
baristicky, carvingovy), jejichz absolvovani podporuje $irSi uplatnéni absolventi Skoly
na trhu prace a ziroven 7iky seznamuje s novymi trendy v oboru. Skola porada kazdy rok
vzajemné vyménné staze zakl a uCitell do zahranii v rdmci programu Erasmus+ (napf.
Italie, Francie, Slovensko). Ucitelé spolupracuji s fadou partnerti a V navaznosti na zaméieni
Skoly také se ¢tyfmi odbornymi asociacemi. Vysledky piijimaciho fizeni dokladaji uspésnost
prezentace Skoly a systému naboru novych zikl. Poztivni zpétnou vazbou je, ze uchazeci
0 vzdélavani napliuji obory vzdélani s vyuénim listem, vétSina absolventti pracuje v oboru
(zejména absolventi oboru vzdélani 29-56-H/0! Reznik-uzendr).

Zavéry

Vyvoj skoly

- nartist poctu zaki

- vzhledem k zavérim predchozi inspek¢ni ¢innosti diléi zlepSeni vyuzivani efektivngjsich
metod vyuky ¢&asti uéiteltn

Silné stranky

- piibuzné obory vzdélani vyuCované ve Skole umoznuji efektivni vyuzivani vytvotenych
podminek (jak personalnich, tak prostorovych)

- dobré organiza¢ni propojeni vyuky odborného wycviku s produktivni Cinnosti Zzaku;
podpora zakti v Ucasti v odbornych soutézich, ve kterych dosahuji velmi dobrych
vysledkt

- vyborné fungujici spoluprdce se smluvnimi a socidlnimi partnery
Slabé stranky a/nebo piilezitosti ke zlep$eni

- v ¢asti teoretické vyuky nadale pretrvava piedavani védomosti zakim frontalni formou
S niZSim zastoupenim efektivnéj$ich metod, zpétnovazebni systém Skoly je v této oblasti
méné efektivni

- Spatny technicky stav socialniho zafizeni a materidlniho vybaveni nékterych pokoju
domova mladeze

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zaméft kontrolni systém, dalsi vzdélavani pedagogh i napli ¢innosti predmétovych
komisi na zlepSeni organizace c¢asti vyuCovanych hodin

- zajistit rekonstrukci socidlich zafizeni na domové mladeze
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Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli §koly
ve lhiit€é do 15 dnu prijmout adekvatni opatifeni Kk prevenci nedostatkii zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova tiida
1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu.

No s

© @

10.
11.
12.

13.
14.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zatizeni k 14. 10. 2022
Skolni vzdélavaci programy oborti vzdélani platné ve skolim roce 2022/2023
Skolni #ad stfedni Skoly, vnitini ¥ad domova mladeze, Skolni rok 2022/2023
Zapisy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2021/2022 (vybér)
Rozvrhy hodin tfid, Skolni rok 2022/2023
Matrika, Skolni rok 2022/2023

Tridni knihy, Deniky evidence odborného wycviku, Deniky wvychovnych skupin
domova mladeze, Skolni rok 2022/2023(vybér)

Ptetfazovaci plany odborného vycviku pro skolni rok 2022/2023

Plan kontrol a hospitaci a zdznamy z kontrolni ¢innosti ve $kolnim roce 2022/23
Doklady k zajisténi bezpe€nosti prace (vybér)

Personalni dokumentace k odborné kvalifikaci pedagogickych pracovnik (vybér)
Dokumentace vychovného poradenstvi a Skoli prevence, $kolni rok 2022/2023
(vyber)

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly, $koli rok 2021/2022

Inspekéni zprava &j. CSIE-975/16-E
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspek&ni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jaroslav Loucka, Skolni mspektor,
vedouci inspekéniho tymu Mgr. Jaroslav Loucka, v. 1.

Mgr. Petra Holankova, Skolni mspektorka Mar. Petra Holnkova, V.r.

Mgr. Hana Rozsypalova, Skolni inspektorka Mgr. Hana Rozsypalové, v.r.

Be. Daniela Ruzova, kontrolni pracovnice ) oy
’ P Bc. Daniela Rizova, v.r.

Mgr. Alena Klouckova, odbornice v oblasti
gastronomie Mgr. Alena Klouckova,

V Pardubicich 11.11. 2022

Datum a podpis reditele $koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy
Magr. Boris Preissler, teditel skoly Mgr. Boris Preisskr,
V Policce 23. 11. 2022
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